


ISSN 2587-5590

ȼȿɋɌɇɂɄ�ɋȿȼȿɊɈ�ȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ�ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ��ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ�ɢɦ��Ɇ�Ʉ��ȺɆɆɈɋɈȼȺ

ɋȿɊɂə�©ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂȿ�ɇȺɍɄɂª

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ
ɂɡɞɚɟɬɫɹ�ɫ������ɝɨɞɚ
ɂɡɞɚɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚª

����������

ɊȿȾȺɄɐɂɈɇɇȺə�ɄɈɅɅȿȽɂə�©ȼȿɋɌɇɂɄȺ�ɋȼɎɍª

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ȿ��ɂ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ��ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɈ��ɞ��ɩ��ɧ��

ɑɥɟɧɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��
Ʌ��Ƚ��Ƚɨɥɶɞɮɚɪɛ��ɩɪɨɮ���ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��1,+�1,1'6��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɋɒȺ��ɝ��ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��ɋ��Ⱥ��Ʉɚɪɚɛɚɫɨɜ��ɩɪɨɮ���Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�
Ʉɨɪɨɥɟɜɵ�Ɇɷɪɢ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ȼ��ȼ��Ʉɪɚɫɧɵɯ��ɩɪɨɮ���ɆȽɍ�ɢɦ��Ɇ��ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��Ʌ��ɋɚɥɶɦɨɧ� 
ɩɪɨɮ���Ƚɟɧɭɷɡɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɂɬɚɥɢɹ��ȼɭ�ɋɨɤ�ɏɜɚɧɝ��ɩɪɨɮ���Ɏɨɧɞ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
6RRDP��ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ��Ⱦɠ��ɋɭɞɡɭɤɢ��ɩɪɨɮ���ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɋɚɩɩɨɪɨ��əɩɨɧɢɹ��Ⱦ��Ʉ��Ɏɢɲɟɪ��ɩɪɨɮ���Ɇɢɱɢɝɚɧ-
ɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɋɒȺ��Ⱦɠ��ɏ��ɑɨ��ɩɪɨɮ���ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ɇɺɧɞɠɢ��ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ�

ɑɥɟɧɵ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�
Ⱥ��ɇ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�� ɞ�� ɢ�� ɧ��� ɩɪɨɮ���Ⱥ��Ⱥ�� Ȼɭɪɰɟɜ�� ɞ��ɮɢɥɨɥ�� ɧ��� ɩɪɨɮ���Ⱥ��ɂ��ȼɚɫɢɥɶɟɜ�� ɞ��ɮ��ɦ�� ɧ��� ɩɪɨɮ��� 
Ⱥ��ɂ��Ƚɨɝɨɥɟɜ��ɞ��ɢ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɉ��ȼ��Ƚɨɝɨɥɟɜ��ɞ��ɸ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��Ƚ��Ɏ��Ʉɪɵɦɫɤɢɣ��ɞ��ɮ��ɦ��ɧ���ɚɤɚɞ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ���
Ⱥ��Ⱥ��Ʉɭɝɚɟɜɫɤɢɣ��ɤ��ɷ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��Ɉ��Ⱥ��Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ��ɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɂ��ɂ��Ɇɨɪɞɨɫɨɜ��ɞ��ɛ��ɧ���ɩɪɨɮ��� 
Ⱥ��ɉ��Ɉɤɨɧɟɲɧɢɤɨɜɚ��ɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧ���ɩɪɨɮ���Ⱥ��Ⱥ��Ɉɯɥɨɩɤɨɜɚ��ɞ��ɬ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɉ��Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ���
ɋ��Ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚ��ɞ��ɩ��ɧ���ɩɪɨɮ���Ⱥ��ɋ��ɋɚɜɜɢɧɨɜ��ɞ��ɮɢɥɨɫ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɉ��ȼ��ɋɢɜɰɟɜɚ�Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ��ɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧ���
ɩɪɨɮ���ɇ��Ƚ��ɋɨɥɨɦɨɧɨɜ��ɞ��ɛ��ɧ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ��ɩɪɨɮ���ɘ��ɂ��Ɍɪɨɮɢɦɰɟɜ��ɞ��ɬ��ɧ���ɩɪɨɮ���Ƚ��Ƚ��Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�� 
ɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧ���ɩɪɨɮ���ȼ��ɘ��Ɏɪɢɞɨɜɫɤɢɣ��ɞ��ɝ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ�

ɊȿȾȺɄɐɂɈɇɇȺə�ɄɈɅɅȿȽɂə�ɋȿɊɂɂ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɫɟɪɢɢ�
ɉ��Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɚɤɚɞ��Ⱥɇ�Ɋɋ��ə�
ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
Ʌ��Ɏ��Ɍɢɦɨɮɟɟɜ��ɞ��ɦ��ɧ�

ɑɥɟɧɵ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɫɟɪɢɢ��ɇ��ȼ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥ��Ɇ��Ƚɪɠɢɛɨɜɫɤɢɣ��ɩɪɨɮ���ɇɨɪɜɟ-
ɝɢɹ��ȿ��ɋ��Ʉɵɥɛɚɧɨɜɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ���Ɍ��ə��ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ���Ƚ��Ⱥ��ɉɚɥɶɲɢɧ��ɞ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɚɤɚɞ��
ɊȺȿɇ��ɇ��ȼ��ɋɚɜɜɢɧɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɋ��ɋ��ɋɥɟɩɰɨɜɚ��ɞ��ɦ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�

Ⱥɞɪɟɫ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ����������ɝ��əɤɭɬɫɤ��ɭɥ��Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ����

Ⱥɞɪɟɫ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ����������ɝ��əɤɭɬɫɤ��ɭɥ��Ɉɣɭɧɫɤɨɝɨ����
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Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
KWWS���VPQVYIX�UX

��ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ������
��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ������
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(OHFWURQLF�VFLHQWL¿F�SHULRGLFDO
3XEOLVKHG�VLQFH�����
7KH�IUHTXHQF\�RI�SXEOLFDWLRQ�LV���WLPHV�D�\HDU

7KH� IRXQGHU� DQG� SXEOLVKHU� LV� )HGHUDO� 6WDWH� $XWRQRPRXV� (GXFDWLRQDO� ,QVWLWXWLRQ� RI� +LJKHU� (GXFDWLRQ� 
³0�.��$PPRVRY�1RUWK�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\´

����������

“VESTNIK�2)�1()8´�(',725,$/�%2$5'�

(GLWRU�LQ�ɋKLHI
(��,��0LNKDLORYD��0HPEHU�RI�RI�5$(��'RFWRU�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV

7KH�,QWHUQDWLRQDO�(GLWRULDO�%RDUG�PHPEHUV�
/��*��*ROGIDUE��3URI���7KH�1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�1HXURORJLFDO�'LVHDVHV��1,+�1,1'6��RI�WKH�1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK�RI�WKH�86$��:DVKLQJWRQ��6��$��.DUDEDVRY��3URI���7KH�4XHHQ�0DU\�8QLYHUVLW\�RI�/RQGRQ��*UHDW�%ULWDLQ��
9��9��.UDVQ\NK��3URI���0��9��/RPRQRVRY�0RVFRZ�6WDWH�8QLYHUVLW\��5XVVLD��/��6DOPRQ��3URI���7KH�8QLYHUVLW\�RI�
*HQRD��,WDO\��:RR�6XN�+ZDQJ��3URI���622$0�%LRWHFK�5HVHDUFK�)RXQGDWLRQ��6RXWK�.RUHD��-��6X]XNL��3URI���7KH�
6DSSRUR�8QLYHUVLW\��-DSDQ��'��&��)LVKHU��3URI���7KH�8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ��86$��-��+��&KR��3URI���7KH�0\RQJML�
8QLYHUVLW\��6RXWK�.RUHD

7KH�(GLWRULDO�%RDUG�PHPEHUV�
$�� 1�� $OHNVHHY�� 'RFWRU� RI� +LVWRULFDO� 6FLHQFHV�� 3URI���$�� $�� %XUWVHY�� 'RFWRU� RI� 3KLORORJLFDO� 6FLHQFHV��� 3URI��� 
9�� ,�� 9DVLOLHY�� 'U�� 6FL�� 3K\VLFV� 	� 0DWKHPDWLFV�� 3URI��$�� ,�� *RJROHY�� 'RFWRU� RI� +LVWRULFDO� 6FLHQFHV�3URI��� 
3��9��*RJROHY��'RFWRU�RI�/HJDO�6FLHQFHV���$VVRFLDWH�3URIHVVRU��$�� ,��*ROLNRY��'RFWRU�RI�3HGDJRJLFDO6FLHQFHV��
3URI���*��)��.U\PVN\��'RFWRU�RI�3K\VLFV�DQG�0DWKHPDWLFV��0HPEHU�RI�5$6��3URI���$��$��.XJDHYVN\��&DQGLGDWH�
RI� 6FLHQFHV�� $VVRFLDWH� 3URI��� 2�� $�� 0HOQLFKXN�� 'RFWRU� RI� 3KLORORJLFDO� 6FLHQFHV�� $VVRFLDWH� 3URIHVVRU�� 
,��,��0RUGRVRY��'RFWRU�RI�%LRORJLFDO�6FLHQFHV���3URI���$��3��2NRQHVKQLNRYD��'RFWRU�RI�3V\FKRORJLFDO�6FLHQFHV��3URI��� 
$��$��2NKORSNRYD��'RFWRU�RI�7HFKQLFDO�6FLHQFHV��3URIHVVRU��3��*��3HWURYD��'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��3URI��� 
$��6��6DYYLQRY��'RFWRU�RI�3KLORVRSKLFDO�6FLHQFHV��3URI���3��9��6LYWVHYD�0D[LPRY��'RFWRU�RI�3KLORORJLFDO�6FLHQFHV��
3URI���1��*��6RORPRQRY��'RFWRU�RI�%LRORJLFDO�6FLHQFHV��&RUUHVSRQGLQJ�0HPEHU�RI�5$6��3URI���<X��,��7UR¿PWVHY��
'RFWRU�RI�7HFKQLFDO�6FLHQFHV��3URI���*��*��)LOLSSRY��'RFWRU�RI�3KLORORJLFDO�6FLHQFHV��3URI���9��<X��)ULGRYVN\��
'RFWRU�RI�*HRORJLFDO�6FLHQFHV��3URI�

7KH�(GLWRULDO�%RDUG�RI�WKH�6HULHV�
'HSXW\�(GLWRU�LQ�&KLHI��(GLWRU�RI�WKH�6HULHV�
3��*��3HWURYD��'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��3URI���0HPEHU�RI�WKH$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�WKH�6DNKD�5HSXEOLF�
�<DNXWLD�
&RPPLVVLRQLQJ�(GLWRU�
/��)��7LPRIHHY��'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV

7KH�PHPEHUV�RI�WKH�(GLWRULDO�%RDUG�RI�WKH�6HULHV�
1��9��%RULVRYD��'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��$VVRFLDWH�3URI���$��0��*UMLERYVNL��3URI���1RUZD\��(��6��.\OEDQRYD��
'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��3URI���7��<D��1LNRODHYD��'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��3URI���*��$��3DOVKLQ��'RFWRU�
RI�PHGLFDO�6FLHQFHV��3URI���0HPEHU�RI�5$6��1��9��6DYYLQD��'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��3URI���6��6��6OHSWVRYD��
'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��$VVLVWDQW�3URI�

)RXQGHU�DQG�SXEOLVKHU�DGGUHVV��WKH�1RUWK�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\����������<DNXWVN��XO��%HOLQVNRJR�������

7KH�(GLWRULDO�%RDUG�RI�WKH�6HULHV���������<DNXWVN��XO��2\XQVNRJR����
7HO��)D[��������������������
(�PDLO��VPQVYIX#PDLO�UX
,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH��1RUWK�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\
KWWS���VPQVYIX�UX

��7KH�1RUWK�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\������
��,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH��1RUWK�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\������
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Ⱦɚɧɢɥɨɜ�ȼ�ȼ���Ɉɫɢɧɤɢɧ�Ʉ�ɋ���Ɉɫɬɨɛɭɧɚɟɜ�ȼ�ȼ���Ȼɨɪɳɟɧɤɨ�ɋ�Ⱥ���ɂɝɧɚɬɶɟɜ�ȼ�Ƚ��
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɚɞɟɧɨɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5
ɂɜɚɧɨɜɚ�Ɉ�ɇ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ɇɚɪɤɨɜɚ�ɋ�ȼ���Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ�Ⱥ�Ɇ���ɉɟɬɪɨɜɚ�ɉ�Ƚ���Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�
ɘɠɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ���ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ⱥɥɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ���������������������������
ɉɟɬɪɨɜɚ�ɉ�Ƚ���Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ʉɵɥɛɚɧɨɜɚ�ȿ�ɋ���Ɇɚɪɤɨɜɚ�ɋ�ȼ���ɋɥɟɩɰɨɜɚ�ɋ�ɋ��
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɭ�ɠɢɬɟɥɟɣ�
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɵ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɇɸɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�����������������������������������������������������������������23

ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄȺə�ɆȿȾɂɐɂɇȺ
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ɝ��əɤɭɬɫɤɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�����������ɝɝ�������������������������������������������������������������������

ɘȻɂɅȿɂ

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ�Ɍ�ə��Ɍɚɡɥɨɜɚ�Ɋɢɦɦɚ�ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
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²���ɄɅɂɇɂɑȿɋɄȺə�ɆȿȾɂɐɂɇȺ���²

ɍȾɄ��������������

ȼ�ȼ��Ⱦɚɧɢɥɨɜ��Ʉ�ɋ��Ɉɫɢɧɤɢɧ��ȼ�ȼ��Ɉɫɬɨɛɭɧɚɟɜ��
ɋ�Ⱥ��Ȼɨɪɳɟɧɤɨ��ȼ�Ƚ��ɂɝɧɚɬɶɟɜ

ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɈȻɁɈɊ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɆȿɌɈȾȺ�
ɉɊɈɎɂɅɈɆȿɌɊɂɂ�ɍɊȿɌɊȺɅɖɇɈȽɈ�ȾȺȼɅȿɇɂə�
ɉɊɂ�ȺȾȿɇɈɆȿ�ɉɊȿȾɋɌȺɌȿɅɖɇɈɃ�ɀȿɅȿɁɕ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɩɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦ�ɭɪɟɬɪɵ�ɩɪɢ�
ɚɞɟɧɨɦɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦ� ɭɪɟɬɪɵ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫɨ� ɜɪɟ-
ɦɟɧ�%URZQ�ɢ�:LFNKDP�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��Ɉɩɢɫɚɧɵ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɢɯ�ɞɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ�ɨ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɪɚɜɟɡɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɍɤɚɡɚɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� 

ȾȺɇɂɅɈȼ�ȼɚɞɢɦ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɢ�ɭɪɨɥɨɝɢɢ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ-
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ����������ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��ɭɥ��Ɉɫɬɪɹɤɨɜɚ�����Ʉɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�����������������ȿ�PDLO��YDGLPBGDQLORY#OLVW�UX

'$1,/29�9DGLP�9DOHU¶HYLFK�±�3URIHVVRU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�6XUJHU\�DQG�8URORJ\��3DFL¿F��9ODGLYRVWRN��
0HGLFDO�8QLYHUVLW\����������9ODGLYRVWRN��XO��2VWULDNRYD����

7HO�������������������ȿ�PDLO��YDGLPBGDQLORY#OLVW�UX
ɈɋɂɇɄɂɇ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�±�ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɢ�ɭɪɨɥɨɝɢɢ�Ɍɢɯɨɨɤɟ-

ɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ����������ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��ɭɥ��Ɉɫɬɪɹɤɨɜɚ�����Ʉɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ����������������ȿ�PDLO��RVLQNLQNV#PDLO�UX

26,1.,1� .RQVWDQWLQ� 6HUJHHYLFK� ±� JUDGXDWH� VWXGHQW� WKH� 'HSDUWPHQW� RI� 6XUJHU\� DQG� 8URORJ\�� 3DFL¿F�
�9ODGLYRVWRN��0HGLFDO�8QLYHUVLW\����������9ODGLYRVWRN��XO��2VWULDNRYD����

7HO�������������������ȿ�PDLO��RVLQNLQNV#PDLO�UX
ɈɋɌɈȻɍɇȺȿȼ�ȼɚɫɢɥɢɣ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�±�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɭɡɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɪɚɱ�ɭɪɨɥɨɝ�ɈɈɈ�

©Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�©9LFWRU\&OLQLFª���������ɝ��əɤɭɬɫɤ��ɩɪ��Ʌɟɧɢɧɚ������ɨɮɢɫ������Ʉɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�����������������(�PDLO��YDVLOLL�RVWREXQDHY#PDLO�UX

2672%81$(9�9DVLOLL�9DVLO¶HYLFK�±�+HDG�RI�'HSDUWPHQW�RI�Ⱥ)RFXVHG�6SHFLDOLVWV��XURORJLVW��5HFRQVWUXFWLYH�
DQG�$HVWKHWLF�0HGLFDO�7HFKQRORJLHV�'HSDUWPHQW��9LFWRU\�&OLQLF����������<DNXWVN��XO��/HQLQD�������RI¿FH������
7HO�������������������(�PDLO��YDVLOLL�RVWREXQDHY#PDLO�UX

ȻɈɊɓȿɇɄɈ� ɋɟɪɝɟɣ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ±� ɤ�ɦ�ɧ��� ɜɪɚɱ�ɭɪɨɥɨɝ�� ɐɟɧɬɪ� ©ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ� ɦɨɱɟɢɫɩɭɫɤɚɧɢɹª���
���������ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɭɥ���ɉɨɫɶɟɬɫɤɚɹ������Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ����������������ȿ�PDLO��VDE��#EN�UX

%256++(1.2� 6HUJHL� $OHNVDQGURYLFK� ±�&DQGLGDWH� RI�0HGLFDO� 6FHLQFHV�� XURORJLVW�� 8ULQDWLRQ� 3DWKRORJ\�
&HQWUH����������9ODGLYRVWRN��XO��3RV¶HWVNDLD������7HO�������������������ȿ�PDLO��VDE��#EN�UX

ɂȽɇȺɌɖȿȼ�ȼɢɤɬɨɪ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɋɟ-
ɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ����������əɤɭɬɫɤ��ɭɥ��Ɉɣɭɧɫɤɨɝɨ������Ʉɨɧ-
ɬɚɤɬɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�����������������ȿ�PDLO��LJQDWBSURI#PDLO�UX

,*1$7¶(9�9LNWRU�*HRUJLHYLFK�±�3URIHVVRU��+HDG�RI�'HSDUWPHQW�RI�*HQHUDO�6XUJHU\��,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH��
0�.��$PPRVRY�1RUWK�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\����������<DNXWVN��XO��2LXQVNRJR������7HO�������������������
ȿ�PDLO��LJQDWBSURI#PDLO�UX
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ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɭɪɟɬɪɵ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɚɞɟɧɨɦɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɠɟɥɟɡɵ��ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɦɨɱɢ��
ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɪɟɲɚɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɢ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɵɲɰ�ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ��ɱɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɟɟ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɹ�ɧɟ�
ɫɬɚɥɚ�©ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦª�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢɧɮɪɚɜɟɡɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɩɪɢ�ɚɞɟɧɨɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɟɧɨɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɹ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɧɮɪɚɜɟ-
ɡɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɹ��ɞɥɢɧɚ�ɭɪɟɬɪɵ��ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ��ɭɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ��ɡɚɤɨɧ�ɉɭɚɡɟɣɥɹ��ɭɪɨɮɥɨɭ-
ɦɟɬɪɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�©ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɨɤª��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�

9�9��'DQLORY��.�6��2VLQNLQ��9�9��2VWREXQDHY��6�$��%RUVKKHQNR�
9�*��,JQDW¶HY

+LVWRULFDO�RYHUYLHZ�RI�XUHWKUDO�SUHVVXUH�SUR¿ORPHWU\�
IRU�SURVWDWH�DGHQRPD

7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV�D�KLVWRULFDO�UHYLHZ�RI�WKH�OLWHUDWXUH�RQ�XUHWKUDO�SUHVVXUH�SUR¿ORPHWU\�LQ�PHQ��UHÀHFWLQJ�
WKH�HYROXWLRQ�RI� WKH�YLHZV�RQ�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�XUHWKUD�SUR¿OHV�IRU�SURVWDWH�DGHQRPD��,W�GHVFULEHV�WKH�PHWKRGV�
RI�XUHWKUD�SUR¿OH�DQDO\VLV� IURP�WKH� WLPHV�RI�%URZQ�DQG�:LFNKDP�WR�PRGHUQ�UHVHDUFKHV�� ,W�DOVR�GHVFULEHV� WKH�
DGYDQWDJHV�DQG�GLVDGYDQWDJHV�RI�WKH�SUR¿ORPHWU\�PHWKRGV�ZLWK�WKH�XVH�RI�FDUERQ�GLR[LGH�DQG�SUHVVXUH�VHQVRUV�
WKDW� KDYH�QRW� EHHQ� LQWURGXFHG� LQWR� SUDFWLFH��7KH� HYROXWLRQ�RI� SUR¿ORPHWU\�PHWKRGV� LV� FRQVLGHUHG� WDNLQJ� LQWR�
DFFRXQW� WKH� FKDQJLQJ� YLHZV� RQ� QRVRJHQLF�PHFKDQLVPV� RI� LQIUDYHVLFDO� REVWUXFWLRQ� GHYHORSPHQW��7KH� DXWKRUV�
LQGLFDWH� WKH� FKDQJHV� LQ� SURVWDWLF� XUHWKUD� SUR¿OHV� DIWHU� RSHUDWLYH� WKHUDS\� RI� SDWLHQWV� ZLWK� SURVWDWLF� DGHQRPD��
7KURXJK�WKH�EDVLF�ODZ�RI�K\GURG\QDPLFV��WKH\�H[SODLQ�WKH�PHFKDQLVP�RI�XULQH�ÀRZ�IRUPLQJ��QRWLQJ�WKH�GHFLVLYH�
UROH�RI�RXWZDUG�XUHWKUDO�VSKLQFWHU�DQG�SHOYLF�ERWWRP�PXVFOHV�G\VIXQFWLRQ� LQ� WKLV�SURFHVV��7KH\�DOVR�QRWH� WKDW�
WKH�LPSURYHPHQW�RI�SUR¿ORPHWU\�PHWKRGV�WKURXJK�PDNLQJ�WKHP�PRUH�VRSKLVWLFDWHG�GLG�QRW�UHVXOW�LQ�UHFHLYLQJ�
FOLQLFDOO\�VLJQL¿FDQW�LQIRUPDWLRQ��7KH\�EULQJ�WKH�UHDVRQV�VK\�SUR¿ORPHWU\�KDV�QRW�EHFRPH�WKH�©JROGHQ�VWDQGDUGª�
RI� LQIUDYHVLFDO�REVWUXFWLRQ�GLDJQRVWLFV��%DVLQJ�RQ� WKH� OLWHUDWXUH�DQDO\VLV�� WKH�DXWKRUV�PDNH�D�FRQFOXVLRQ�DERXW�
SRWHQWLDO�FOLQLFDO�DSSOLFDWLRQ�RI�XUHWKUDO�SUHVVXUH�SUR¿ORPHWU\�IRU�PHQ�ZLWK�SURVWDWLF�DGHQRPD�

.H\ZRUGV�� SURVWDWLF� DGHQRPD�� XUHWKUDO� SUHVVXUH� SUR¿ORPHWU\�� LQIUDYHVLFDO� REVWUXFWLRQ�� OHQJWK� RI� XUHWKUD��
SHOYLF�ÀRRU�G\VIXQFWLRQ��XURG\QDPLFV��3RLVHXLOOH¶V�/DZ��XURÀRZPHWU\��SUHVVXUH�ÀRZ�VWXGLHV��RSHUDWLYH�WKHUDS\�

ɉɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɹ�ɭɪɟɬɪɵ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɫ�ɚɞɟɧɨɦɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��Ⱥɉɀ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɛɴɟɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɭɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɥɢɲɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɢɦɟɧɟɦ�ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɝɨ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ�%RQQH\�������� >�@��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
.HQQHG\���������ɤɨɬɨɪɵɣ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɣ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɨɦɟɬɪɢɢ��ɫɬɚɥ�ɢɡɦɟɪɹɬɶ�ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɦɵɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɢ�ɜɜɟɥ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɢɥɢ��ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɥɢɧɟ�ɭɪɟɬɪɵ��ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ�>�@��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɬɚɥɨ�ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɟ�ɜ�ɭɪɟɬɪɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭɢ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ�
ɫɮɢɧɤɬɟɪɚɦ�

ɉɨɩɵɬɤɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɸ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹ��ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɢ-
ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɩɭɬɪɢɩɭɡɵɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �.DUOVRQ�������� >�@��ɋɬɚɥɨ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ��ɱɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɬɨɧɭɫ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɭɪɟɬɪɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɨɱɟɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ�

ɍɥɭɱɲɟɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɭɪɟɬɪɵ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɥɟɠɚɥ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɬɟɬɟɪɚ�ɫ�ɛɨɤɨɜɵɦ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ�ɢ�ɩɟɪɮɭɡɢɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�



�

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

���ɯ�ɝɨɞɨɜ�/DSLGHV�>�@��ɋ�ɟɟ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɚɦɨɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɟɧɨɤ� ɭɪɟɬɪɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ� ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ��ɗɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�(QKRUQLQJ�ɜ������ɝɨɞɭ�>�@�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɧɡɨɞɚɬɱɢɤɚ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�%URZQ�ɢ�
:LFNKDP��������ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�>�@��ɉɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɦɨɱɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ� ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �ɉɍȾ�� ɭ� ɦɭɠɱɢɧ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɢɧɮɪɚɜɟɡɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ� �ɂȼɈ���Ʉɥɢɧɢɰɢɫɬɚɦ�ɛɵɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�
ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɭɪɟɬɪɵ�ɚɞɟɧɨɦɚ-
ɬɨɡɧɵɦɢ�ɭɡɥɚɦɢ��ɇɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɛɵɥɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɨɜ��Ɍɚɤ��ɫɥɨɠɧɚɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɉɍȾ�ɛɵɥɚ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ�+DUULVRQ�ɢ�&RQVWDEOH��������ɩɭ-
ɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɹɠɤɢ�ɤɚɬɟɬɟɪɚ�ɩɨ�ɭɪɟɬɪɟ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�>�@��
ɋɬɚɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ� ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɡɦɟɪɹɬɶ�ɞɥɢɧɭ�ɭɪɟɬɪɵ��Ȼɨɥɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɲɤɚɥɵ�ɧɚ�ɤɚɬɟɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
(GZDUGV��������ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɯɨɞɧɭɸ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɛɟɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠ-
ɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�>�@�

ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ� ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɦɨɱɢ� ɭ� ɠɟɧɳɢɧ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ�
ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ��ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɨɢɫɤɭ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɢ�ɉɍȾ�>�@��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɜ�����ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɨɬ�
ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɱɢ�ɠɟɧɳɢɧ��(GZDUGV�ɢ�0DOYHUQ��������ɬɚɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɞɢɥɨ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�>�@��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚɣɞɟɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɭ�ɨɞɧɢɯ�
ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɱɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɏɨɬɹ�ɢ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɜɵɫɨɬɚ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
%URZQ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɤɥɢɤɚ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�>��@�

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɉɍȾ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɫ�ɚɞɟɧɨɦɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɟ�ɞɨ�ɩɭɡɵɪɧɨɝɨ��ɚ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɞɥɢɧɚ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɧɢɦ�>��@��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɥɢɧɵ� ɭɪɟɬɪɵ� ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɨ�$QGHUVHQ� ɢ�%UDGOH\� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɝɚɡɨɜɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɉɍȾ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɢɦɟɥɚ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�
%URZQ�:LFNKDP�>������@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɟɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɯɨɬɹ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɢɯ� ɫɯɨɠɟɫɬɶ� ɫ� ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ��
'LRNQR�ɢ�'H�5LGGHU���������ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɝɚɡɨɜɭɸ�ɉɍȾ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ⱥɉɀ�ɱɟɪɟɡ�ɞɜɨɟ�ɫɭɬɨɤ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɬɭɛɭɫɨɦ�ɪɟɡɟɤɬɨɫɤɨɩɚ�>��@��ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɚɡɨɜɨɣ�ɉɍȾ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɱɚɫɬɨɣ�ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɪɭɡɨ-
ɪɚ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɨɱɟɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ�ɝɚɡɨɦ��ɇɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɬɟɬɟɪɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�$VPXVVHQ�ɢ�8OPVWHQ�ɜ������ɝɨɞɭ�>��@��
ɉɪɢɱɢɧɨɣ� ɹɜɢɥɚɫɶ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɠɟɫɬɤɨɝɨ� ɤɚɬɟɬɟɪɚ�� ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨ� ɚɧɚɬɨɦɢɸ� ɭɪɟɬɪɵ� ɢ�
ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ�ɜɜɢɞɭ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɚɬɟɬɟɪɚ�

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɵ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɜɩɟɪɜɵɟ�$EUDPV�ɢ�7RUUHQV��ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ⱥɉɀ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɟ�ɢ�ɟɟ�ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ�>��@��
ɋɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɩɢɤɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɆɍȾ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɢ�ɭ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɦɭɠɱɢɧ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɂȼɈ��ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɚɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�©ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɨɤª��ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ�ɩɪɢ�ɞɥɢɧɟ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɵ�
ɛɨɥɟɟ���ɫɦ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɛɨɥɟɟ����ɫɦ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɛɚ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɭ�ɱɚɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɚɧɚ-
ɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɸ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɵ��ɯɨɬɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�©ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ-
ɬɨɤª�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨɛ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ��ɗɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�Ⱥɉɀ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�Ⱥɉɀ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�
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ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ȼ������ɝɨɞɭ�<DOOD�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� �ɆɉɍȾ�� >��@��ɇɨ�ɩɟɪɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɟɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɭɪɟ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɦɛɪɚɧɨɡɧɨɣ�ɭɪɟɬɪɟ��ɤɚɤ�
ɢ�ɩɪɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�>������@��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨ��ɱɬɨ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɮɢɧɤɬɟɪ�ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɬɨɤɚ�ɦɨɱɢ��

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɬɪɢ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɞɢɚ-
ɦɟɬɪ�ɬɪɭɛɤɢ��ɟɟ�ɞɥɢɧɚ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɇɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɧɨɫɹɬ�ɜ�ɭɪɨɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɧɢɠɧɢɯ�
ɦɨɱɟɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�>��@��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɜ�ɧɢɠɧɢɯ�ɦɨɱɟ-
ɜɵɯ�ɩɭɬɹɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɱɟɧɢɟ�ɦɨɱɟɢɫɩɭɫɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɩɨɬɨɤɚ�ɦɨɱɢ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɦɨɱɟɢɫɩɭɫɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɱɟɦ�ɨɬ�
ɟɝɨ�ɞɥɢɧɵ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɩɭɡɵɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�5DR���������
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨ��ɱɬɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɚɞɟɧɨɦɵ�ɩɪɨɫɬɚɬɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɸ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɧɨ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɩɨɬɨɤɚ�ɦɨɱɢ�>��@��

Ɍɟɱɟɧɢɟ�ɦɨɱɢ� ɩɨ� ɭɪɟɬɪɟ� ɜ� ɩɟɪɜɨɦ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɉɭɚɡɟɣɥɹ��
ɨɛɴɟɦɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɤɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɟ��ɭɪɟɬɪɟ��ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɩɚ-
ɞɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɚɯ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɞɢɭɫɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɟɝɨ�ɞɥɢɧɟ�
ɢ� ɜɹɡɤɨɫɬɢ� ɬɟɤɭɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� >��@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭ�ɦɭɠɱɢɧ� ɫ�Ⱥɉɀ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɤɚ�ɦɨɱɢ�
ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɢɬɨɝɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ� ɫɟɱɟɧɢɹ� ɭɪɟɬɪɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɮɢɧ-
ɤɬɟɪɚ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɜɹɡɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ�ɫ�Ⱥɉɀ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɂȼɈ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɂȼɈ�
ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɟ�

'HVPRQG�ɢ�5DPD\ɚ���������ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɆɉɍȾ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�©ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤª�
ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɂȼɈ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟ-
ɬɪɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ����ɫɦ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɛɚ�>��@��ɉɚɞɟɧɢɸ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɮɢɧ-
ɤɬɟɪɚ�ɭɪɟɬɪɵ�ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ�ɦɟɧɶɲɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ� ɟɝɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ�Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɬɨɤ�ɦɨɱɢ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɵ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɥɶɮɚ���ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɚɬɨɪɨɜ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ�ɩɪɢɪɨ-
ɞɵ�ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɢ�Ⱥɉɀ��ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɂȼɈ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�±�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɇɨ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ�ɥɢɲɶ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɟ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝɨɞɭ�&DWKHULQH�(��'X�%HDX��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɟ�ɞɨ����ɫɦ�ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɫɬɨɥɛɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɆɉɍȾ�±�����ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�±������ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɨɦɨɝɪɚɦɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɂȼɈ��$EUDPV�±�*ULI¿WKV���Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
����ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɂȼɈ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ���
ɫɦ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɛɚ�>��@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɆɉɍȾ��ɨɛɥɚɞɚɜɲɚɹ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɩɟɪɟɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�
©ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɨɤª��ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɤ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɪɟɬɪɵ�ɢ�ɨɛɶɟɦɨɦ�ɚɞɟɧɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɭɞɚɥɟɧɢɸ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɡɟɤɰɢɢ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�&KDSSOH�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɢɧɭ�ɭɪɟɬɪɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�>��@��ɇɟ�ɛɵɥɚ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ�ɫɜɹɡɶ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɵɦ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ��

ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɨɢɫɤɭ�ɂȼɈ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ�ɢ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ȼ������ɝɨɞɭ�)DQJ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ� ɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɬɢɩɚ� ±� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɟɞɥɚ�� ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɢ� ɫɤɥɨɧɚ� >��@��Ɉɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ�
ɫɟɞɥɨɜɢɞɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ�ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɂȼɈ��ɉɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɲɟɣɤɚ�
ɩɭɡɵɪɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɭɪɟɬɪɵ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɂȼɈ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�©ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦª�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɂȼɈ�±�
ɜɢɞɟɨɰɢɫɬɨɭɪɟɬɪɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�-DLQ�>��@��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɦɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɆɉɍȾ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ⱥɉɀ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥɚ�
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ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɢ�ɜɵɫɨɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɧɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɥɢɧɚ�ɭɪɟɬɪɵ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɂȼɈ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɟɣ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ⱥɉɀ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɋɩɭɫɬɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɭɜɟɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɡɚɜɲɚɹɫɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɟɣ��ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɚ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ⱥɉɀ��ȼ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɚɦɨɣ�ɉȾɍ�ɢ�ɭɫ-
ɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɫɥɨɠɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɂȼɈ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɂȼɈ�ɭɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɭɪɨɮɥɨɭɦɟɬɪɢɹ��ɇɨ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɡ�
ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɭɪɨɮɥɨɭɝɪɚɦɦɟ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵɦɢ��

ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɂȼɈ��Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɭɞɥɢɧɟɧɧɨɣ�ɭɪɟɬɪɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɬɚɡɨɜɨɝɨ�ɞɧɚ�>��@��ɉɪɨɮɢɥɨ-
ɦɟɬɪɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɡɨɜɚɹ�ɭɪɨɮɥɨɭɦɟɬɪɢɹ��ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɢɠɧɢɯ�ɦɨɱɟɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɨɥɭɱɚɟɦɨɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɠɢɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɪɨɮɥɨɭɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɢɠɧɢɯ�ɦɨɱɟɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ��ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɩɥɚɧɟ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɹ�ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɦɟ-
ɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɥɢɧɭ�ɭɪɟɬɪɵ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���%RQQH\�9��2Q�GLXUQDO� LQFRQWLQHQFH�RI�XULQH�LQ�ZRPHQ����-RXUQDO�RI�2EVWHWULFV�DQG�*\QDHFRORJ\�RI� WKH�
%ULWLVK�(PSLUH��������1R������3����������

���3HUH]�/�0���:HEVWHU�*�'��7KH�KLVWRU\�RI�XURG\QDPLFV����1HXURXURORJ\�DQG�8URG\QDPLFV��������9RO������
1R�����3�������

���.DUOVRQ� 6�� ([SHULPHQWDO� VWXGLHV� RQ� WKH� IXQFWLRQLQJ� RI� WKH� IHPDOH� XULQDU\� EODGGHU� DQG� XUHWKUD� ���$FWD�
2EVWHWULFD�*\QHFRORJLFD�6FDQGLQDYLFD��������1R������3����������

���/DSLGHV� -��6WUXFWXUH�DQG� IXQFWLRQ�RI� WKH� LQWHUQDO�YHVLFDO� VSKLQFWHU� ��� -RXUQDO�RI�8URORJ\��������1R������ 
3����������

���%URZQ�0���:LFNKDP�-�(��7KH�XUHWKUDO�SUHVVXUH�SUR¿OH����%ULWLVK�-RXUQDO�RI�8URORJ\��������9RO������1R�����
3����������

���+DUULVRQ�1�:���&RQVWDEOH�$�5��8UHWKUDO�SUHVVXUH�PHDVXUHPHQW��D�PRGL¿HG�WHFKQLTXH����%ULWLVK�-RXUQDO�RI�
8URORJ\��������9RO������1R�����3����������

���(GZDUGV�/���7KRPDV�'��$�VLPSOL¿HG�V\VWHP�IRU�XURG\QDPLF�REVHUYDWLRQV����%ULWLVK�-RXUQDO�RI�8URORJ\��
������9RO������1R�����3����������
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ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɝ��əɤɭɬɫɤ��ȼɵɹɜɥɟɧ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ�ɫɪɟɞɢ�
ɞɟɬɟɣ��ɂɡɭɱɟɧɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɧɢɬɨɜ��ɷɩɢɞɟɪɦɚɥɶɧɵɟ��ɛɵɬɨɜɵɟ��ɩɵɥɶɰɟɜɵɟ���
ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫ�ȺɊ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɵ���������ɞɟɪɦɚɬɨɮɚɝɨɢɞɵ��������ɢ�ɲɟɪɫɬɶ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɤɨɲɤɢ��ɫɨɛɚɤɢ��ɭ�������
ɍ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫ�ȺɊ�ɜɵɫɨɤɚ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɤ�ɩɵɥɶɰɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ���������ɩɪɢɱɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɵɧɶ�����������ɛɟɪɟɡɭ�
���������ɢ�ɥɭɝɨɜɵɟ�ɬɪɚɜɵ�����������ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ȺɊ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�Ɋɋ��ə��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɧɢɬ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�� ɫɩɟɤɬɪ�� ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�� ɚɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ��ɩɨɥɥɢɧɨɡ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɞɟɪɦɚɬɨɮɚɝɨɢɞɵ��ɩɵɥɶɰɚ��ɷɩɢɞɟɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɵ��ɩɨɥɵɧɶ��ɛɟɪɟɡɚ�
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Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɧɢɬ�±�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɫɢɦɩɬɨ-
ɦɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɚɫɦɨɪɤɚ�ɫ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɨɫɚ��ɱɢɯɚɧɢɟɦ��ɡɭɞɨɦ��ɪɢɧɨɪɟɟɣ��ɨɬɟɤɨɦ�ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ�ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɢ�ɧɨɫɚ�

Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɧɢɬ�±�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɚɥ-
ɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɧɢɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����������ȼ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɨ���ɥɟɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɧɢɬɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɚɹ��ɩɨɞɴɟɦ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�>�������@��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɧɢɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������������ɜ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ�±��������������ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�±��������������ɜ�ɂɠɟɜɫɤɟ�±�������ɜ�Ʉɢɪɨɜɟ�±��������ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɠɟ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɧɚ�ɞɢɫ-
ɩɚɧɫɟɪɧɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɦɟɧɟɟ�������ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��ɋɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɥɥɟɪ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ȺɊ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɫɢɫɬɢɪɭɸɳɢɣ�ȺɊ��±�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ�ȺɊ�ɫ�ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹɦɢ�±�ɜ�������Ⱦɢɚɝɧɨɡ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ��ɢɧɬɟɪɦɢɬɬɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ��ȺɊ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɭ������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ�>����@��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɧɢɬɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ��ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ��
Ɋɚɧɟɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɡɭɱɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢ-
ɬɨɦ��ȺɊ��ɭ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�əɤɭɬɫɤɨɝɨ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɚɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ��ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�±�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɝ��əɤɭɬɫɤ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�əɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɚɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɟ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�±�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɝ��əɤɭɬɫɤ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���
ɞɨ����ɥɟɬ��ɂɡ�����ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ������ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɞɟɜɨɱɤɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ������±�ɦɚɥɶɱɢɤɢ��
�����ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�əɤɭɬɫɤɟ�������ɜ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɥɭɫɚɯ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ���ɍ������ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɚɬɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɟɪɦɚɬɢɬ��Ⱥɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɜɫɟɦ�ɞɟɬɹɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɨɫɶ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɢɤɬɟɫɬɨɜ�ɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɭ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɚɦ�ɛɵɬɨɜɵɦ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ��ɞɨɦɚɲ-
ɧɹɹ�ɩɵɥɶ��ɩɟɪɨ�ɩɨɞɭɲɤɢ��ɷɩɢɞɟɪɦɚɥɶɧɵɦ��ɲɟɪɫɬɶ�ɫɨɛɚɤɢ��ɤɨɲɤɢ��ɩɟɪɯɨɬɶ�ɥɨɲɚɞɢ��ɩɵɥɶɰɟɜɵɦ�
�ɪɚɧɧɟɰɜɟɬɭɳɢɦɢ�±�ɛɟɪɟɡɚ��ɨɥɶɯɚ��ɥɟɳɢɧɚ��ɩɨɡɞɧɟɰɜɟɬɭɳɢɦɢ�±�ɬɨɩɨɥɶ��ɫɨɪɧɵɦ�ɬɪɚɜɚɦ�±�ɥɢɫɚ�
ɫɛɨɪɧɚɹ��ɬɢɦɨɮɟɟɜɤɚ��ɦɹɬɥɢɤ��ɤɨɫɬɟɪ��ɩɨɥɵɧɶ��ɪɟɣɝɪɚɫ��ɡɥɚɤɨɜɵɦ��ɪɨɠɶ��ɨɜɟɫ��ɨɜɫɹɧɢɰɚ���ȼɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɠɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ���B���������

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�©6$6ª�ɢ�©6366ª��ɋɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
Ɍ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɧɢɯ�)�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�Ɏɢɲɟɪɚ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ��ɋɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɢ�
ɪɚɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɢɞɧɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɋ�ə��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ��ɬɚɛɥ����ɢ�ɪɢɫ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
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Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ȺɊ�ɭ�
ɞɟɬɟɣ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ȺɊ�ɭ�
ɞɟɬɟɣ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ ��� 200 ��� ��� ��� ��� ���
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ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ȺɊ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɧɢɬɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɋ��ə��ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��Ɍɚɤ��ɪɨɫɬ�ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɜ�����ɪɚɡɚ�

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ȺɊ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɟɧ-
ɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɵ���������ɞɟɪɦɚɬɨɮɚɝɨɢɞɵ��������ɢ�ɲɟɪɫɬɶ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɤɨɲ-
ɤɢ��ɫɨɛɚɤɢ��ɭ�������Ʌɢɰɚ�ɫ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɚɦ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɟɪɶɟɜɵɦɢ��ɩɭɯɨɜɵɦɢ�ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ�ɢ�ɨɞɟɹɥɚɦɢ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�Ʉɪɚɣɧɟɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�
ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɜɹɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɝɨɞɚ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɝɭɥɨɤ�ɢ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦ-
ɧɚɬ���ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ�ɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɚ�ɜ�Ɋɋ� �ə��ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��ɦɟɧɟɟ����ɦ2��ɩɥɨɳɚɞɢ�ɫ�ɦɟɬɪɚɠɨɦ�ɦɟɧɟɟ���ɦ2 ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɫɟɦɶɢ��Ɉɬɦɟɱɟɧɚ�ɫɤɭ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɧɚɬɭ�ɢɦɟɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ��������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɢɝɝɟɪɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɍ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫ�ȺɊ�ɜɵɫɨɤɚ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɤ�ɩɵɥɶɰɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ���������ɩɪɢɱɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɵɧɶ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ���������ɛɟɪɟɡɭ�±��������ɢ�ɥɭɝɨɜɵɟ�ɬɪɚɜɵ�±���������ɇɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ�
ɩɵɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɂɜɚɧɨɜɨɣ�Ɉ�ɇ���Ʉɚɪɞɚɲɟɜɫɤɨɣ�
ȼ�ȼ��ɜ������ɝɨɞɭ��ɬɚɛɥ�����

ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ�� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɨɥɥɢɧɢɪɭɸɳɢɯ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɦɟɧɶɲɟ�ɢ� ɜɪɟɦɹ� ɩɵɥɟɧɢɹ�
ɤɨɪɨɱɟ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɥɢɦɚɬɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�Ʉɪɚɣɧɟɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ�ɩɵɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ�

Ɋɚɫɬɟɧɢɹ ȼɪɟɦɹ�ɰɜɟɬɟɧɢɹ
ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɟɰ

Ⱦɟɪɟɜɶɹ
Ȼɟɪɟɡɚ
Ɉɥɶɯɚ
ɂɜɚ
ɋɨɫɧɚ
Ɍɨɩɨɥɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɘɝɨ�Ɂɚɩɚɞɧɵɯ�ɭɥɭɫɚɯ�

��±���ɦɚɹ
�±��ɢɸɧɹ
��±���ɦɚɹ
��±���ɢɸɧɹ
��±���ɢɸɧɹ

�±���ɦɚɹ
��±���ɢɸɧɹ
�±��ɢɸɧɹ
���ɢɸɧɹ
���ɢɸɧɹ
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Ɍɪɚɜɵ
Ɍɢɦɨɮɟɟɜɤɚ
Ʌɢɫɨɯɜɨɫɬ
Ɇɹɬɥɢɤ
Ɉɜɫɹɧɢɰɚ
ɉɵɪɟɣ
Ɉɞɭɜɚɧɱɢɤ

ɢɸɥɶ
ɫ����ɢɸɥɹ
ɢɸɥɶ
ɢɸɥɶ

ɧɚɱɚɥɨ�ɢɸɥɹ
���ɦɚɹ

ɚɜɝɭɫɬ
ɩɨ�ɚɜɝɭɫɬ
ɚɜɝɭɫɬ
ɚɜɝɭɫɬ

ɤɨɧɟɰ�ɢɸɥɹ
�±���ɢɸɧɹ

ɋɨɪɧɹɤɢ
ɉɨɥɵɧɶ
Ʌɟɛɟɞɚ

ɢɸɥɶ
ɢɸɥɶ

ɚɜɝɭɫɬ
ɚɜɝɭɫɬ

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ���ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɩɨɥ-
ɥɢɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɬɪɚɜ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɤ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
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ɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɧɢɬɚɦɢ�

ȼɵɜɨɞɵ��
���ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ȺɊ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɢɧɢɬɨɦ� ɫɪɟɞɢ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� Ɋɋ� �ə�� ɜ� �����
ɪɚɡɚ�

���ɉɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɦ�ɚɥɥɟɪɝɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɚ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɤ�ɩɵɥɶɰɟ�ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɵɧɶ�����������ɛɟɪɟɡɭ����������ɢ�ɥɭɝɨɜɵɟ�ɬɪɚɜɵ�����������

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɋ��ɉɚɬɬɟɪɫɨɧɚ��Ɇɨɫɤɜɚ���ȽɗɈɌȺɊ�ɦɟɞ��
����������ɫ�

��� ɂɜɚɧɨɜɚ� Ɉ�ɇ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� �ɚɥɥɟɪɝɨɲɤɨɥ�� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ��
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ɦɟɧɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ��ɩɢɬɚɧɢɟ��ɩɪɨɞɭɤɬɵ��
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0�.��$PPRVRY� 1RUWK�(DVWHUQ� )HGHUDO� 8QLYHUVLW\�� +HDG� RI� WKH� 'HSDUWPHQW� RI� 3URSDHGHXWLFV� RI� &KLOGUHQ¶V�
'LVHDVHV��(�PDLO��VDUDPDUN#PDLO�UX��3KRQH����������������
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ɉȿɌɊɈȼȺ�ɉɚɥɶɦɢɪɚ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ�±�ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɎȽȺɈɍ�ȼɈ�©ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
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WKH�FRQGLWLRQ�RI�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV�DQ�LGHQWL¿FDWLRQ�RI�WKH�HOHPHQWDO�FRPSRVLWLRQ�LQ�ELRORJLFDO�VXEVWUDWHV��
DQG�D�TXHVWLRQQDLUH�RQ�QXWULWLRQ��:H�GLDJQRVHG�WKDW�WKH�PRVW�FRPPRQ�GLVHDVHV�LQ�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV�DUH�
WKRVH�RI�WKH�UHVSLUDWRU\�WUDFW��JDVWURLQWHVWLQDO�GLVRUGHUV�DQG�YLVXDO�LPSDLUPHQW��,W�ZDV�UHYHDOHG�WKDW�LQDGHTXDWH�
SURYLVLRQ�RI�PDFUR��DQG�PLFURQXWULHQWV�PD\�OHDG�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�YDULRXV�SDWKRORJLHV��7KH�QXWULWLRQ�RI�WKH�
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.H\ZRUGV�� FKLOGUHQ�� DGROHVFHQWV�� KHDOWK� FRQGLWLRQ�� GLVHDVHV�� PDFURHOHPHQWV�� PLFURHOHPHQWV�� HOHPHQWDO�
FRPSRVLWLRQ��QXWULWLRQ��IRRGV�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɡ-
ɛɵɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� >���@��Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�
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���� ���� ���� ���

���Ɇɨɪɤɨɜɶ ���� ���� ���� ���
���ɋɜɟɤɥɚ� ���� ���� ���� ����
���Ʉɚɩɭɫɬɚ ���� ���� ���� ����
����Ʉɚɛɚɱɨɤ ��� ���� ���� ����
����ɉɟɪɟɰ�ɫɥɚɞɤɢɣ ���� ���� ���� ����
����ɏɥɟɛ��ɛɭɥɤɚ� ���� ���� ��� ���
����Ɇɹɫɧɵɟ�ɛɥɸɞɚ� ���� ���� ��� ���
����Ɋɵɛɧɵɟ�ɛɥɸɞɚ� ���� ���� ���� ���
����əɣɰɚ�ɢ�ɛɥɸɞɚ�ɢɡ�ɹɢɰ� ���� ���� ���� ���
���Ʉɨɥɛɚɫɚ��ɫɨɫɢɫɤɢ� ���� ���� ���� ���
����ɑɢɩɫɵ� ���� ���� ���� ����
����ɋɭɯɚɪɢɤɢ�ɜ�ɩɚɤɟɬɢɤɚɯ� ��� ���� ���� ����
����Ȼɭɬɟɪɛɪɨɞɵ�ɫ�ɫɵɪɨɦ��ɤɨɥɛɚ-
ɫɨɣ�ɢ�ɬ�ɞ�

���� ���� ���� ���

���ɉɟɱɟɧɶɟ��ɩɪɹɧɢɤɢ ���� ���� ���� ���
����ɒɨɤɨɥɚɞ��ɤɨɧɮɟɬɵ� ���� ���� ���� ���
���Ʉɚɪɚɦɟɥɶ��ɦɚɪɦɟɥɚɞ��ɥɟɞɟɧɰɵ��
ɡɟɮɢɪ

���� ���� ���� ����

����ɉɢɪɨɠɧɵɟ��ɬɨɪɬ� ���� ���� ���� ���
���ɉɢɪɨɠɤɢ��ɨɥɚɞɶɢ ���� ���� ���� ���
���Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ ���� ���� ���� ���
���Ɍɭɲɟɧɤɚ ���� ���� ���� ����
���Ɇɚɫɥɨ�ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ���� ���� ���� ����
����ɋɦɟɬɚɧɚ�ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹ ���� ���� ���� ����
����Ⱦɨɲɢɪɚɤ��ɪɨɥɬɨɧ ���� ���� ���� ����
����ɋɟɦɟɱɤɢ��ɨɪɟɲɤɢ ���� ���� ���� ����

ɇɚɩɢɬɤɢ�
����Ɇɨɥɨɤɨ� ���� ���� ���� ����
����Ʉɨɮɟ� ���� ���� ���� ����
����ɋɨɤɢ ���� ���� ���� ���
����Ɇɨɪɫ ���� ���� ���� ���
����Ʉɨɦɩɨɬ�ɤɢɫɟɥɶ� ���� ���� ���� ���
����ɑɚɣ� ���� ���� ��� ���
����ȼɨɞɚ�ɱɢɫɬɚɹ� ���� �� ��� ���
����ɋɥɚɞɤɚɹ�ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜɨɞɚ�
�ɩɟɩɫɢ�ɤɨɥɚ�ɢ�ɬ�ɩ��

���� ���� ���� ����

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɦɹɫɨ����������ɫɭɩɵ�
���������ɫɜɟɠɢɟ�ɮɪɭɤɬɵ����������ɉɨɱɬɢ�ɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɛɵɜɚɸɬ�
ɫɜɟɠɢɟ� ɫɚɥɚɬɵ� ��������� ɩɟɱɟɧɶɹ� ɢ� ɩɪɹɧɢɤɢ� ��������� Ɍɪɟɬɶ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɟɣ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ� ɤɨɥɛɚ-
ɫɵ�ɢ�ɫɨɫɢɫɤɢ����������ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ���������ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ���������ɛɭɬɟɪɛɪɨ-
ɞɵ�ɫ�ɫɵɪɨɦ�ɢ�ɤɨɥɛɚɫɨɣ� ��������ɤɚɲɢ� �������� ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ� �������� ɹɣɰɚ� ��������ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ�
ɤɨɧɮɟɬɵ���������ɩɶɸɬ�ɫɨɤɢ���������ɦɨɪɫɵ��ɤɨɦɩɨɬɵ�ɢ�ɤɢɫɟɥɢ�������ɦɨɥɨɤɨ���������ɤɨɮɟ���������� 
ɍ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɭɲɟɧɤɚ����������ɞɟ-
ɪɟɜɟɧɫɤɚɹ�ɫɦɟɬɚɧɚ���������ɩɢɪɨɠɤɢ�ɢ�ɨɥɚɞɶɢ���������ɫɥɚɞɤɚɹ�ɝɚɡɢɪɨɜɤɚ���������ɬɜɨɪɨɝ���������ɩɢ-
ɪɨɠɧɵɟ�ɢ�ɬɨɪɬɵ���������ɤɚɪɚɦɟɥɶ�ɢ�ɦɚɪɦɟɥɚɞ���������ɫɟɦɟɱɤɢ�ɢ�ɨɪɟɲɤɢ����������ɑɢɩɫɵ�ɭɤɚɡɚɧɵ�
ɭ��������ɥɚɩɲɚ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɞɨɲɢɪɚɤ��ɪɨɥɬɨɧ��±�ɭ�������ɫɭɯɚɪɢɤɢ�ɜ�ɩɚɤɟɬɢɤɚɯ�±�ɭ�
�����ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ�ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ�ɢ�ɩɶɸɬ�ɱɢɫɬɭɸ�ɜɨɞɭ� �ɬɚɛɥ�� ����ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ� 
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ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɤɪɨɦɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɢɦɟ-
ɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɟ�ɭɝɥɟɜɨɞɵ��ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɚɯɚɪɚ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɟ�
ɠɢɪɵ��ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ��ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ�ɢ�ɞɪ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɟɬɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɜ�Ⱥɥɞɚɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��ɜ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢ-
ɲɟɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɱɚɳɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜɟɝɟɬɨ�ɫɨ-
ɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɞɢɫɬɨɧɢɟɣ��ɍ�ɞɟɬɟɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɪɦɚɬɢɬɚ��ɛɨɥɟɡɧɢ�ɭɯɚ��ɚɧɟɦɢɢ��ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɤ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɟɪɞɰɚ��ɫɭɫɬɚɜɨɜ��Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɤɪɨɦɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɞɟɬɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɜ�ɩɢɳɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɟ�ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɵ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɟ�ɠɢɪɵ��ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ��ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ��

Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɥɟɤɰɢɢ�ɢ�ɛɟɫɟɞɵ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɤɥɚɫɫɧɵɟ�ɱɚɫɵ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɢ��ɭɪɨɤɢ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧ�ɇ�Ⱥ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɇ�Ⱥ��Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧ��Ⱥ�Ƚ��Ɇɚɪɚɱɟɜ��Ƚ�Ⱥ��Ȼɨɛɤɨɜ��
Ɇɨɫɤɜɚ���ɄɊɍɄ������������F��

���Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧ�ɇ�Ⱥ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɋɟɜɟɪɚ���ɇ�Ⱥ��Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧ��ɉ�Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ���ȺȽɆȺ��������
����ɫ��

���Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɗɤɨɥɨɝɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɭ�
ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ����ɇ�ȼ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��ɉ�Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������
ʋ����ɋ���������

���Ƚɨɪɛɚɧɟɜ�ɋ�Ⱥ��Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ���ɋ�Ⱥ��Ƚɨɪ-
ɛɚɧɟɜ��ȼ�Ƚ��Ɇɚɣɦɭɥɨɜ��Ʌ�ȼ��ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɏ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɫɴɟɡɞɚ�ɝɢɝɢɟɧɢɫɬɨɜ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɜɪɚɱɟɣ��ɤɧɢɝɚ�,,���Ɇɨɫɤɜɚ��������ɋ�����������

��� ȿɪɦɚɤɨɜɚ�ɇ�ȼ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚ� ɋɟɜɟɪɟ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ� �� 
ɇ�ȼ��ȿɪɦɚɤɨɜɚ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�;,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ�©ɗɤɨɥɨɝɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢª��Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɊɍȾɇ��������ɋ�������

���Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���������ɫɬɚɬ��ɫɛ����Ɋɨɫɫɬɚɬ��Ɇɨɫɤɜɚ������������ɫ��
���Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜ�ȼ�ɉ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ȼ�ɉ��Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜ����ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɬɨɝɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������ɋ������
��ɉɚɧɢɧ�Ʌ�ȿ��Ƚɨɦɟɨɫɬɚɡ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬ���Ʌ�ȿ��ɉɚɧɢɧ�������ɦɟɠɞ��ɤɨɧɝɪɟɫɫ�ɩɨ�ɩɪɢ-

ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��������ɢɸɧɹ������ɝ���ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������ɋ���������
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RI�3URSDHGHXWLFV�RI�&KLOGUHQ¶V�'LVHDVHV��,QVWLWXWH�I�0HGLFLQH��1()8��7HO�����������������������������<DNXWVN��
XO��2\XQVNRJR������NDE�������5XVVLD�

ɄɕɅȻȺɇɈȼȺ�ȿɥɟɧɚ�ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ�±�ɞ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�Ɉȼɉ�
ɎɉɈȼ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋȼɎɍ����������əɤɭɬɫɤ��ɭɥ��Ɉɣɭɧɫɤɨɝɨ������ɤɚɛ�������Ɋɨɫɫɢɹ�

.</%$129$�(OHQD�6HPHQRYQD�±�'RFWRU�RI�0HGLFDO�6FLHQFHV��$VVRFLDWH�3URIHVVRU��+HDG�RI�WKH�'HSDUWPHQW�
RI�,QWHUQDO�0HGLFLQH�DQG�293�)329��,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH��1()8����������<DNXWVN��XO��2\XQVNRJR������NDE��
�����5XVVLD�

ɋɅȿɉɐɈȼȺ�ɋɧɟɠɚɧɚ�ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɧɚ�±�ɞ�ɦ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋȼɎɍ����������əɤɭɬɫɤ��ɭɥ��Ɉɣɭɧɫɤɨɝɨ������ɤɚɛ�������Ɋɨɫɫɢɹ�

6/(37629$� 6QH]KDQD� 6SLULGRQRYQD� ±� 'RFWRU� RI� 0HGLFDO� 6FLHQFHV�� $VVRFLDWH� 3URIHVVRU�� +HDG� RI� WKH�
'HSDUWPHQW�RI�,QIHFWLRXV�'LVHDVHV��,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH��1()8����������<DNXWVN��XO��2\XQVNRJR������NDE�������
5XVVLD�
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3�*��3HWURYD��1�9��%RULVRYD��(�6��.\OEDQRYD��
6�9��0DUNRYD��6�6��6OHSWVRYD

$QDO\VLV�RI�WKH�EDVLF�IDFWRUV�RI�ULVN�RI�FDUGLRYDVFXODU�GLVHDVHV�
LQ�WKH�UHVLGHQWV�RI�WKH�:HVWHUQ�HFRQRPLF�]RQH��

&DVH�RI�RI�1\XUED�'LVWULFW

,Q�UHFHQW�\HDUV��WKH�SUREOHP�RI�DGDSWDWLRQ�RI�WKH�RUJDQLVP�WR�WKH�VHYHUH�QDWXUDO�DQG�FOLPDWLF�FRQGLWLRQV�RI�
WKH�)DU�1RUWK�KDV�EHHQ�LQWHQVLYHO\�GHYHORSHG��7KH�6DNKD�5HSXEOLF��<DNXWLD��LV�WKH�PRVW�QRUWKHUQ�UHSXEOLF�ZLWKLQ�
WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��,Q� WKLV�FROG�SDUW�RI� WKH�(DUWK��HDFK�HWKQLF�JURXS�KDV�FUHDWHG�WKHLU�RZQ�XQLTXH�ZD\�RI�
OLIH�� ODQJXDJH��RULJLQDO�FXOWXUH�DQG�KDYH�FDUULHG� WKHP� WKURXJK� WKH�FHQWXULHV��7KLV�XQLTXH�H[SHULHQFH�KDV�EHHQ�
DFFXPXODWHG�RYHU�PDQ\�FHQWXULHV��IRUPHG�LQ�D�QDWXUDO�KDELWDW��DQG�SDVVHG�GRZQ�IURP�JHQHUDWLRQ�WR�JHQHUDWLRQ��
7KH�UHVXOWV�RI�HQYLURQPHQWDO�SK\VLRORJLFDO�DQG�PHGLFDO�GHPRJUDSKLF�UHVHDUFK�KDYH�UHYHDOHG�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�
IDFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�KHDOWK�LQGLFDWRUV�RI�SHRSOH�OLYLQJ�LQ�HFRORJLFDOO\�XQIDYRUDEOH�UHJLRQV�RI�WKH�1RUWK�DQG�PDNH�
LW�SRVVLEOH� WR�VFLHQWL¿FDOO\�VXEVWDQWLDWH� WKH�KHDOWK�FRQGLWLRQ�RI� WKH�SRSXODWLRQ�IRU� WKH� WLPHO\�GHYHORSPHQW�DQG�
IRUPDWLRQ�RI�PHGLFDO�DQG�VRFLDO�PHDVXUHV�IRU�LWV�UHVWRUDWLRQ�

.H\ZRUGV��KHDOWK��ULVN�IDFWRUV��FDUGLRYDVFXODU�GLVHDVHV��OLSLG�VSHFWUXP��SRSXODWLRQ��<DNXWLD

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɹɞɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ�ɤɚɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� �ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɝɟɥɢɨɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ���ɬɚɤ�ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�>�������@��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ�ɤ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ�ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɚ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�>������@��Ɋɟɡɟɪɜɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɛɢɨɫɮɟɪɵ�ɧɚɱɚɥɢ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�ɢ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɦɟɸɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɪɧɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɪɟɞɢ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɝɪɭɩɩ��ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�>����������@��ɋɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɟɜɟɪɹɧ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɯɭɞ-
ɲɚɸɳɟɣɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɧɹɥɨ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ��
ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɫɵɝɪɚɥɨ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɦɹɫɚ��ɦɨɥɨɤɚ��ɹɢɰ��ɫɚɯɚɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɜ�ɞɜɚ�
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�>����@�

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ��ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�>�@�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋȼɎɍ� ɜ�ɇɸɪɛɢɧɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɜ� ɩɹɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ��Ɇɚɥɵɤɚɣ��ɏɚɬɵ��
Ɇɚɥɶɞɠɚɝɚɪ��ȿɝɨɥɶɠɚ�ɢ�ɑɭɤɚɪ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɚɪɬɟɪɢ-



��

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɩɨɥɚ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɠɢɪɟɧɢɹ��ɤɭɪɟɧɢɹ��
ɝɢɩɟɪɥɢɩɢɞɟɦɢɢ��ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɫ��ɪɨɫɬ��ɨɤɪɭɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɬɚɥɢɢ���ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɚɫɬɨɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ��ɂɆɌ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɦɚɫɫɚ�ɬɟɥɚ��ɤɝ��ɪɨɫɬ�ɦ2���Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵ-
ɦɢ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɂɆɌ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�!���������ɤɝ�ɦ2��ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɜɟɫ�!��������ɤɝ�ɦ2��Ɉɠɢɪɟ-
ɧɢɟ�!����ɤɝ�ɦ2��ȼɈɁ��������

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɤɭɪɹɳɢɦ�ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɤɭɪɢɜɚɥ���ɫɢɝɚɪɟɬɭ��ɩɚɩɢɪɨɫɭ��ɜ�ɫɭɬɤɢ��ɇɟ�
ɤɭɪɹɳɢɦ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɤɭɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ȼɈɁ��������

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ��ɝɥɸɤɨɡɵ�ɤɪɨɜɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ȼɇɈɄ�������ɝ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɇɟɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ-
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɭ�������������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ��ȽȻ��ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɚ�ɭ�������������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɫɟɪɞɰɚ��ɂȻɋ��±�������������ȽȻ�ɢ�ɂȻɋ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�
ɭ��������������ɍ�ɦɭɠɱɢɧ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɭ�
������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ȽȻ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ�������������ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȽȻ�ɢ�ɂȻɋ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ����
ɱɟɥɨɜɟɤ����������

Ʉ�ɧɟɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɪɢɫɤɚ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɦɭɠ-
ɫɤɨɣ�ɩɨɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ���������ɋɪɟɞɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ȽȻ�ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɥɚɫɶ�ɭ����ɱɟɥɨɜɟɤ�����������ɂȻɋ�±���ɱɟɥ����������ȽȻ�ɢ�ɂȻɋ�±����ɱɟɥ�����������

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ��ȺȽ��ɢɦɟɥɢ����ɨɛɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɧɵɯ�����������ɢɡ�ɧɢɯ�ȺȽ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɭ�������������ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɨ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨ-
ɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɰɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɚ�ɭ������������ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɂȻɋ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɪɨɜɚɥɢ�ɭ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɚɯɚɪɧɨɦɭ�ɞɢɚɛɟɬɭ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɚ�ɭ�����������
ɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɢɚɛɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɭ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��

Ʉ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɪɢɫɤɚ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ�
ɢ�ɤɭɪɟɧɢɟ��ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɟɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɢɩɟɪɥɢɩɢɞɟɦɢɹ��ɞɢɫɥɢɩɨ-
ɩɪɨɬɟɢɧɟɦɢɹ���

ɂɡɛɵɬɨɱɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ� ɬɟɥɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ� ɭ� ���� ��������� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ɭ�ɦɭɠɱɢɧ� ±� ��� ɱɟɥ� 
����������ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɱɚɳɟ�±����ɱɟɥ�����������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɩɹɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɇɸɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ ȼɫɟɝɨ

Ɇɚɥɵɤɚɣ ����������� ����������� �����������

ɏɚɬɵ ���������� ����������� �����������

Ɇɚɥɶɞɠɚɝɚɪ ���������� ���������� ����������

ȿɝɨɥɶɠɚ ���������� ����������� �����������

ɑɭɤɚɪ ���������� ����������� �����������

ȼɫɟɝɨ ����������� ����������� �����������

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɛɞɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɭ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ±� ���� ɱɟɥ�� ɱɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ������� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ���ɠɟɧɳɢɧ� 
���������ɢ����ɦɭɠɱɢɧ�����������Ɉɠɢɪɟɧɢɟ���ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɭ����ɱɟɥ��������������ɫɬɟɩɟɧɢ�±� 
ɭ����ɱɟɥ�� ���������� �� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭ� ���ɱɟɥ�� ����������ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɚɛɞɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�
ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɹɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�����������ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɨɥɟɡɧɶ�ɫɟɪɞɰɚ�ɭ���ɯ���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɫɟɪɞɰɚ�ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɭ�������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɬɚɛɥ�����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɩɹɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɇɸɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ ɉɨɥ ��ɫɬɟɩɟɧɶ��Q����� ��ɫɬɟɩɟɧɶ��Q����� ��ɫɬɟɩɟɧɶ��Q�����

Ɇɚɥɵɤɚɣ
Ɇɭɠ ���������� ���������� ���������
ɀɟɧ ����������� ����������� ��������

ɏɚɬɵ
Ɇɭɠ ��������� - -
ɀɟɧ ������� ��������� ���������

Ɇɚɥɶɞɠɚɝɚɪ
Ɇɭɠ ��������� ��������� -
ɀɟɧ ��������� ���������� ���������

ȿɝɨɥɶɠɚ
Ɇɭɠ ��������� - -
ɀɟɧ ��������� ��������� -

ɑɭɤɚɪ
Ɇɭɠ ������� - -
ɀɟɧ ����������� ��������� -

ȼɫɟɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ����������� ����������� �����������

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɪɢɫɤɚ�ɤɚɤ�ɤɭɪɟɧɢɟ��ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɭ����ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɨ��������ɨɬ�ɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ��ɢɡ�ɧɢɯ����ɦɭɠɱɢɧ����������ɢ����ɠɟɧɳɢɧɵ�����������ɋɪɟɞɢ�ɤɭɪɹɳɢɯ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�ɫɬɪɚɞɚɥɢ����ɱɟɥ������������ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�ɫɟɪɞ-
ɰɚ�ɫɬɪɚɞɚɥɢ���ɱɟɥ�����������ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�ɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡ-
ɧɶɸ�ɫɟɪɞɰɚ�±����ɱɟɥ������������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ
Ɇɭɠɱɢɧɵ��Q������ ɀɟɧɳɢɧɵ��Q������

Ɇɚɥɵɤɚɣ ����������� �����������
ɏɚɬɵ ��������� ����������
Ɇɚɥɶɞɠɚɝɚɪ ���������� ����������
ȿɝɨɥɶɠɚ ���������� ���������
ɑɭɤɚɪ� ���������� ����������
ȼɫɟɝɨ� ����������� �����������

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɭ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɢɫɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɟɦɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɢɫɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɟɦɢɣ�ɫɪɟɞɢ
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�����

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ�
ɩɭɧɤɬ

Ƚɏɋ Ƚɏɋ�Ʌɉɇɉ ȽɌȽ Ƚɢɩɨɏɋ�Ʌɉȼɉ
ɦɭɠ ɠɟɧ ɦɭɠ ɠɟɧ ɦɭɠ ɠɟɧ ɦɭɠ ɠɟɧ

Ɇɚɥɵɤɚɣ ���� ���� ���� ���� ��� ���� - ���
ɏɚɬɵ ��� ���� ���� ���� - ���� - -
Ɇɚɥɶɞɠɚɝɚɪ ���� ���� ���� ���� - ���� - -
ȿɝɨɥɶɠɚ ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���� ����
ɑɭɤɚɪ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� - -
ȼɫɟɝɨ� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ��� ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ƚɏɋ�±�ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ��Ƚɏɋ�Ʌɉɇɉ�±�ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ�ɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɨɜ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ��ȽɌȽ�±�ɝɢɩɟɪɬɪɢɝɥɢɰɟɪɢɞɟɦɢɹ��ȽɢɩɨɏɋɅɉȼɉ�±�ɝɢɩɨɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ�ɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ
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$PPRVRY� 1()8�� +HDG� RI� 'HSDUWPHQW� RI� 3XEOLF� +HDOWK� DQG� +HDOWK� &DUH�� *HQHUDO� +\JLHQH� DQG� %LRHWKLFV��
$GGUHVV����������<DNXWVN��XO��2\XQVNRJR������NDE�������3KRQH��������������������(�PDLO��QDGYVDYYLQD#PDLO�UX

ȿɊȿɆȿȿȼȺ�ȼɚɥɟɪɢɹ�ɂɥɶɢɧɢɱɧɚ�±�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋȼɎɍ�ɢɦ��Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ��Ⱥɞɪɟɫ���������ɇɚɦɫɤɢɣ�
ɭɥɭɫ��ɫ��ɇɚɦɰɵ��ɭɥ��Ɍ��Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɨɣ�����ɤɨɪɩ����Ɍɟɥ��������������������(�PDLO��HYDOHULD����#PDLO�UX

(5(0((9$� 9DOHULLD� ,¶OLQLFKQD� ±� XQGHUJUDGXDWH� VWXGHQW�� 'HSDUWPHQW� RI� 3XEOLF� +HDOWK� DQG�
+HDOWK� &DUH�� *HQHUDO� +\JLHQH� DQG� %LRHWKLFV�� ,QVWLWXWH� RI� 0HGLFLQH�� 0�.�� $PPRVRY� 1()8�� $GGUHVV�� 
�������1DP�'LVWULFW��1DPWV\��XO��7��0RQDVWLUHYRL������EORFN����3KRQH��������������������(�PDLO��HYDOHULD����#
PDLO�UX

ȿȽɈɊɈȼȺ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ�±�ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɡɞɨɪɨ-
ɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ȽȻɍ�Ɋɋ��ə��©Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚª��Ⱥɞɪɟɫ���������ɝ��əɤɭɬɫɤ��ɭɥ��ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ��
������Ɍɟɥ��������������������(�PDLO��WDWYDVHJRURYD#JPDLO�FRP

(*2529$�7DW\DQD�9DVLO¶HYQD�±�+HDG�RI�WKH�&HQWHU�RI�+HDOWK�IRU�&KLOGUHQ�RQ�WKH�)RUPDWLRQ�RI�D�+HDOWK\�
/LIHVW\OH��6WDWH�EXGJHW�LQVWLWXWLRQ�RI�WKH�6NDK�5HSXEOLF��<DNXWLD��³&KLOGUHQ¶V�&LW\�+RVSLWDO´��$GGUHVV����������
<DNXWVN��XO��3HWURYVNRJR��������3KRQH���������������������(�PDLO��WDWYDVHJRURYD#JPDLO�FRP
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1�9��6DYYLQD��9�,��(UHPHHYD��7�9��(JRURYD�

$QDO\VLV�RI�WKH�KHDOWK�FRQGLWLRQ�RI�VFKRROFKLOGUHQ�
LQ�<DNXWVN�&LW\�ZLWK�WKH�XVH�RI�FDVH�IROORZ�XS�GDWD�IRU����������

+HDOWK�DV�D�FDWHJRU\�LV�RQH�RI�WKH�PDLQ�HOHPHQWV�RI�WKH�QDWLRQDO�ZHDOWK�RI�HDFK�VWDWH�DQG�VHUYHV�DV�RQH�RI�
WKH� LQGLFDWRUV�RI� WKH�HIIHFWLYH�RSHUDWLRQ�RI� WKH�VWDWH�� VRFLDO�DQG�HFRQRPLF�VWUXFWXUHV��DIIHFWV�DOO�DVSHFWV�RI� WKH�
VRFLHW\�DQG�LV�VLPXOWDQHRXVO\�GHWHUPLQHG�E\�WKHP��7KH�XUJHQW�WDVN�RI�WKH�VRFLHW\�DQG�PHGLFLQH�LV�WR�VWXG\�VRFLDO�
SUREOHPV�RI�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV��WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�KHDOWK�LQGLFDWRUV�DQG�WKH�ZD\�RI�OLIH�RI�FKLOGUHQ�
DQG�DGROHVFHQWV�

7KH� DUWLFOH� SUHVHQWV� WKH� UHVXOWV� RI� FDVH� IROORZ�XS� DFFRUGLQJ� WR� WKH� PHGLFDO� H[DPLQDWLRQ� RI� �th� JUDGH�
VFKRROFKLOGUHQ�LQ�<DNXWVN��7KH�FKLOGUHQ¶V�KHDOWK�FRQGLWLRQ�ZDV�WHVWHG�ZLWK�WKH�XVH�RI�D�WKH�KDUGZDUH�DQG�VRIWZDUH�
FRPSOH[�DQG�D�FRPSUHKHQVLYH�H[DPLQDWLRQ�

%DVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�FRPSUHKHQVLYH�VXUYH\��D�JURXS�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�ULVN�IDFWRUV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
QRQ�FRPPXQLFDEOH�GLVHDVHV�ZDV�LGHQWL¿HG��WKH\�ZHUH�JLYHQ�UHFRPPHQGDWLRQV�RQ�PDLQWDLQLQJ�D�KHDOWK\�OLIHVW\OH�
DQG�ZHUH�FRYHUHG�E\�UHFUHDWLRQDO�DFWLYLWLHV��7KH�FDVH�IROORZ�XS�RI�WKH�FKLOGUHQ�ZLWK�ULVN�IDFWRUV�VKRZHG�D�SRVLWLYH�
G\QDPLFV�LQ�WKHLU�KHDOWK�FRQGLWLRQ�

.H\ZRUGV��DGROHVFHQWV��KHDOWK�FRQGLWLRQ��KHDOWK�FDUH��SUHYHQWLRQ��FDVH�IROORZ�XS��PHGLFDO�H[DPLQDWLRQ��KHDOWK�
FHQWHU��ULVN�IDFWRUV��KHDOWK�JURXS��OLIHVW\OH�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɂɚɛɨɬɚ� ɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɪɟɲɚɹ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɢ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɟɫɬɶ�ɱɚɫɬɶ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�>�@��ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�>�@�

ȼɢɞɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɨɛɵɱɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɢɥɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɬɚɛɚɤɚ�ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ��ɢɡɥɢɲɧɢɣ�ɜɟɫ�ɢ�ɨɠɢɪɟɧɢH��ɗɬɨɬ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ�ɷɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ�>�@�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɑɢɫɥɨ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�ɫ�
�����ɦɥɧ��������ɞɨ������ɦɥɧ���������ɗɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚ�
�������ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��������ɥɟɬ��±�ɫ������ɦɥɧ�ɜ������ɝ��ɞɨ� 
����ɦɥɧ�ɜ������ɝ��ɑɢɫɥɨ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ������ɥɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�ɧɚ������ɦɥɧ�����������ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɷɬɢɯ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�±�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ�
ɡɚɞɚɱɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�>�@��

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɠɚ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�
ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɉɪɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�Ʉɪɚɣɧɟɦ�ɋɟɜɟɪɟ�ɫ�ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɫɪɟɞɧɢɣ�±�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɢ��
ɧɚɤɨɧɟɰ��ɧɢɡɤɢɣ�±�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɢɩɨɦɚɝɧɢɟɦɢɢ��ɤɭɪɟɧɢɹ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫɟɜɟɪɹɧ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��
ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɫɬɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���������ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɬɢɜ��������ɭ�ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ���ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������ɩɪɨɬɢɜ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪ��������ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɢɳɟɜɚ-
ɪɟɧɢɹ���������ɩɪɨɬɢɜ��������ɪ�������ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ���������ɩɪɨɬɢɜ���������>�@��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ�ɝ��əɤɭɬɫɤɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼ������ɝ��Ɇɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ȽȻɍ�Ɋɋ�ə��©Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢ-

ɰɚª��ȾȽȻ��ɜ����ɲɤɨɥɚɯ�ɝ��əɤɭɬɫɤɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɭɱɟɧɢɤɢ���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɝ��əɤɭɬɫɤɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����
ɞɨ����ɥɟɬ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟ-
ɬɨɞɚ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ���ɲɤɨɥɵ��ɆɈȻɍ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ʋ��ª�ɢ�ɆȺɈɍ�©ɋɚɯɚ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɥɢɰɟɣª��ȼɧɭɬɪɢ�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�
ɫɩɥɨɲɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȼ������ɝ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɵɥɢ�ɨɯɜɚɱɟɧɵ�����ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɛɵɥɢ�ɜɡɹɬɵ�ɫ�ɤɚɪɬ�ɐɟɧɬɪɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɭɱɟɬɧɚɹ�ɮɨɪ-
ɦɚ�ʋ�����ɐɁ�ɭ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ʋ�
�����ȼɫɟɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ȽȻɍ�Ɋɋ��ə��©Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɛɨɥɶ-
ɧɢɰɚª�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ȼ������ɝ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɵɥ�ɨɯɜɚɱɟɧ�����ɲɤɨɥɶɧɢɤ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɡɞɨ-

ɪɨɜɵɦɢ��,�ɝɪɭɩɩɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɪɢɡɧɚɧɵ�������±���ɱɟɥɨɜɟɤ��ɭ��������ɞɟɬɟɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɨ�,,�ɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�±�����±���������ɤ�,,,�ɝɪɭɩɩɟ�±����±���������
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ�ɛɵɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɩɨ�ɁɈɀ��ɞɚɧɵ�ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɤɭɪɫɵ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�
ɧɚ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ȾȽȻ��Ɂɭɛɧɵɦ�ɜɪɚɱɨɦ�ɝɢɝɢɟɧɢɫɬɨɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɢ�ɜɵɞɚɧɵ�ɬɚɥɨɧɵ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ�ȾȽȻ��Ⱦɟɬɢ�ɫ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ�ɐɁȾ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�����ɸɧɨɲɟɣ�
���������ɢ����ɞɟɜɭɲɤɚ����������

Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
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�����ɝɨɞ
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ɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
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ɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�

�� �� ���� � ��� 5
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ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɚɯɚɪɚ�ɤɪɨɜɢ � � ��� 0 ��� 0
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ� �� �� ���� � ��� 0
ɇɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɚɧɚɰɢɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ� 52 �� ���� �� ���� �
Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ� � � ��� 0 ��� 0
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɬɟɥɚ 38 29 ���� 9 ���� 7
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɀȿɅ� 57 57 ��� 0 ��� �
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ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ��ɜ��������ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɦɟɧ��ȼ��������ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ�ɜɧɨɜɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ȼ������ɝ��ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�����ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ��ɜ������ɝ��ɷɬɨ�
ɱɢɫɥɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɞɨ�����

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɀȿɅ�±��������
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɚɯɚɪɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�±��������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɚɬɭɪɚɰɢɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�±��������ɧɨɪ-
ɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�±���������ɫɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�±��������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±���������ɜ�ɬ�ɱ��ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ�±��������ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɪɢɬɦɚ�
ɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�±��������ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�±��������ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɢ�±���������ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ�±���������ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɬɟɥɚ���������ɜ�ɬ�ɱ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢ�ɢɡɛɵɬɨɤ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ�±��������ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ�
ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɦɟɧ�±��������ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɨɛɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�±��������ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ�ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ�±���������ɢ�ɫɚɧɚɰɢɹ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�±���������ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɨɜɚɜɳɢɯ�ɤɭɪɢɬɶ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɇɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�±���������ɜ�ɬ�ɱ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɟɫɚ�±�������ɢɡɛɵɬɨɤ�ɜɟɫɚ�±���������ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ�±��������ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�±�������ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ�
±������

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ���ɤɪɢɬɟɪɢɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɧɚɥɢ-
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ɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɩɚɫɬɢɤɨ�ɩɚɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ���ɉɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɮ��Ɋ�ɋ��Ɍɚɡɥɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝ���ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɧɚ�ɋɟɜɟɪɟ��Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ©ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ�
əɤɭɬɫɤɨɣ�ȺɋɋɊª���������©Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�əɤɭɬɢɢª���������ɂɡɞɚɧɚ�ɫɟɪɢɹ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɩɨ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�� ɤɥɢɧɢɤɟ�� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ�ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɡɨɜ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ��ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɣ��ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɣ��ɫɢɦɩɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɡɨɜ�

ɋ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɞɚɱɟɣ�ɟɸ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɪɚɧɧɟɣ�ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɟ��ȼ������ɝ��ɜ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ�ɫ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�
©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɧɧɟɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɪɟɦɢɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�əɤɭɬɢɢª��ȼ�ɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�əɤɭɬɢɢ�ɪɚɧɧɹɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɹ��
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ�ɩɶɹɧɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɝɪɟɞɢɟɧɬɧɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɡɨɜ��Ⱦɚɧɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�� ©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ�ɧɚ� ɜɵɫɲɭɸ�
ɧɟɪɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚª� ������ ɝ��� Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚɹ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ©ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɬɢɩɢɱɧɵɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɜɢɥɸɣɫɤɨɝɨ� ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ� �ɷɧɰɟɮɚɥɨɦɢɟɥɢɬɚ�ª� 
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ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ɡɚɳɢɳɟɧɚ�ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɍɱɟɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɫɢ-
ɯɢɚɬɪɢɢ�Ɇ��ɊɋɎɋɊ�ɜ������ɝ��ȼ������ɝ��Ɋɢɦɦɚ�ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ�ɛɵɥɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ȼȺɄɨɦ�ɜ�ɭɱɟɧɨɦ�
ɡɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�����ɧɚɭɱɧɵɯ��ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɞɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɨɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ©ɋɩɨɫɨɛ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚª�� ɉɨɞ� ɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɡɚɳɢɳɟɧɚ�
ɨɞɧɚ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɡɜɚɧɢɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜɪɚɱɟɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɭ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ɋ�ɋ��Ɍɚɡɥɨɜɚ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�ɢ�ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�əɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ��ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɫɴɟɡɞɨɜ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��

Ɋɢɦɦɚ�ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ�ɜɧɟɫɥɚ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�əɤɭɬɢɢ��
ɜɟɥɚ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɟɸ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɬɵɫɹɱɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ��
ɩɨɞ�ɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɵ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��əɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦ�ɫ������ɝ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�əɊɉɇȾ��ɝɞɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɨɩɵɬ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɞɢɫ�ɰɢɩɥɢɧɚ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɮ�� 
Ɋ�ɋ��Ɍɚɡɥɨɜɨɣ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɨɝɨ��ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɜɪɚɱɚ��ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɹ�

ȼ������ɝ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�əɤɭɬɢɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ�ɨɪɞɟɧɨɦ�Ⱦɪɭɠɛɵ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɜ�
�����ɝ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ�əɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�±�ɧɚɝɪɭɞɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�©ɉɨ-
ɱɟɬɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢª��ȼ������ɝ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ�ɦɟɞɚɥɶɸ�©Ɂɚ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�
ɞɨɛɥɟɫɬɶª�� ɚ�ɜ������ ɝ��±�ɦɟɞɚɥɶɸ�©Ʉ����ɥɟɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵª��Ɍɚɡɥɨɜɚ�Ɋɢɦɦɚ�ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ�±� ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɣ�ɜɪɚɱ�Ɋɋ��ə���ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ��
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɥɟɧ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�� ɤɚɜɚɥɟɪ�ɨɪɞɟɧɚ�Ⱦɪɭɠɛɵ�ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ��ɩɨɱɟɬɧɵɣ�ɜɟɬɟɪɚɧ�ɋȼɎɍ�

� Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ
� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋȼɎɍ�ɢɦ��Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ�
� ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ� � � � � Ɍ�ə��ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ



��

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ȻȿȽɂȿȼ�ȼɅȺȾɂɆɂɊ�ȽȿɈɊȽɂȿȼɂɑ

03 Fɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ� ��� ɥɟɬ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɪɨɠɞɟ-ɧɢɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɚ� Ȼɟɝɢɟɜɚ�� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟ-
ɧɢ�Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ȼɟɝɢɟɜ�ȼ�Ƚ��ɪɨɞɢɥɫɹ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɝɨ-
ɪɨɞɟ�ɋɬɚɥɢɧɚɛɚɞɟ�Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ�ɋɋɊ��ȼ������ɝ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ƚɟɨɪ-
ɝɢɟɜɢɱ� ɫ� ɨɬɥɢɱɢɟɦ� ɨɤɨɧɱɢɥ� əɤɭɬɫɤɨɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɭɱɢɥɢɳɟ��
ɡɚɬɟɦ�ɫɥɭɠɢɥ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ⱥɪɦɢɢ��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɞɚɥɶ�©���ɥɟɬ�
ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɈȼ�����������ɝɝ�ª��ȼ������ ɝɨɞɭ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�
ɨɤɨɧɱɢɥ�ɦɟɞɢɤɨ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�əɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɆɅɎ�əȽɍ���ɝɞɟ�ɛɵɥ�Ʌɟɧɢɧɫɤɢɦ�ɫɬɢɩɟɧɞɢ-
ɚɬɨɦ�� ɡɚɬɟɦ�ɨɛɭɱɚɥɫɹ� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ�ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɝɢɟɧɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª��

ȿɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɛɵɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɇɚɢɥɶ�ɋɚɢɞɨɜɢɱ�əɝɶɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ʉɪɚɣɧɟɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ�

Ȼɵɥ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɜɪɚɱɨɦ�əɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɲɬɚɛɚ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɪɹɞɨɜ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɉɨɱɟɬɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�©Ɂɚ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɪɹɞɚɯª��Ɋɚɛɨɬɚɥ�
ɝɥɚɜɧɵɦ�ɜɪɚɱɨɦ�Ɍɭɥɚɝɢɧɨ�Ʉɢɥɶɞɹɦɫɤɨɣ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɜɪɚɱɨɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɦ�Ȼɸɪɨ�ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�əȺɋɋɊ��

ɋ������ɩɨ������ɝɝ��ɪɚɛɨɬɚɥ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ��ɞɨɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɆɅɎ�əȽɍ��ɋ������ɩɨ������ɝɝ��ɡɚɜɟɞɨɜɚɥ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ��ȼ������ɝ��
Ȼɟɝɢɟɜ�ȼ�Ƚ��ɡɚɳɢɬɢɥ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�©ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɸ�əɤɭɬɢɢª��ɚ�ɜ������ɝ����ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ʉɪɚɣɧɟɝɨ�ɋɟɜɟɪɚª��

ɉɨɦɢɦɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ȼ�Ƚ�� Ȼɟɝɢɟɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ��
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɮɟɞɪɵ�©Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯª��Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɢɨɧɟɪɨɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�

ɉɨ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɨɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�
ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɯ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ȼ�Ƚ��Ȼɟɝɢɟɜ�ɛɵɥ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɉɨɱɟɬɧɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɨɣ�ɪɟɤɬɨɪɚ�əȽɍ�ɡɚ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɦɟɞɚɥɢɫɬɚ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɥɭɱɲɭɸ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɦɟɞɚɥɶɸ�©ȼɟɬɟɪɚɧ�ɬɪɭɞɚª�
��������Ɂɚ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧ�ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ�ɡɧɚɤɚɦɢ�©Ɉɬɥɢɱɧɢɤ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɊɎª���������©ɉɨɱɟɬɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎª���������ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ�ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɋ��ə���
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɋ��ə���ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ȼɟɝɢɟɜ�ȼ�Ƚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɥɟɧɨɦ�
ɋɨɜɟɬɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ�ɋȼɎɍ��ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɤɚ�ɢ�Ƚɚɝɚɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�ɝɨɪɨɞɚ�əɤɭɬɫɤɚ�
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ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ǏǒǞǟǚǕǗ�ǞǒǏǒǝǛ�ǏǛǞǟǛǤǚǛǐǛ�ǡǒǑǒǝǍǘǩǚǛǐǛ�ǠǚǕǏǒǝǞǕǟǒǟǍ�ǕǙǒǚǕ�Ǚ�Ǘ��ǍǙǙǛǞǛǏǍ
ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ�Ȼɟɝɢɟɜ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɭ�ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɢ�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢª�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ�ɋȼɎɍª�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɚ�ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ��ɠɟɥɚɸɬ�ɟɦɭ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�

� Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ
� ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɢ��
� ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��������������������������������������������������������������������� ɇ�ȼ��ɋɚɜɜɢɧɚ
�
� ɋɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
� ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɢ
� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋȼɎɍ�ɢɦ��Ɇ�Ʉ��Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ� � Ⱥ�ɇ��Ɇɨɫɤɜɢɧɚ
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ǞǲǽǵȌ�©ǙǒǑǕǣǕǚǞǗǕǒ�ǚǍǠǗǕª��Ȳ�������������

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�Ʉ�ɋɌȺɌɖəɆ��ɇȺɉɊȺȼɅəȿɆɕɆ�
ȼ�ɇȺɍɑɇɕɃ�ɊȿɐȿɇɁɂɊɍȿɆɕɃ�ɀɍɊɇȺɅ�©ȼȿɋɌɇɂɄ�ɋȼɎɍª�

�ɋɟɪɢɹ�©ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂȿ�ɇȺɍɄɂª�

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɶɢ

Ⱥɜɬɨɪɵ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɪɟɞɚɤɰɢɸ� ©ȼȿɋɌɇɂɄȺ� ɋȼɎɍª� �ɋɟɪɢɹ�
©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɧɚɭɤɢª��� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɦɢ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɠɭɪɧɚɥɚ� �ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ɢ� ɫɟɪɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
ȼɵɫɲɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɊɎ� ɢ� ©ȿɞɢɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɪɭɤɨɩɢɫɹɦ��
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